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Voorwoord

In 2024 is de Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) in werking getreden, eerst
voor bedrijven die vallen onder de non-financial reporting directive (NFRD) en vanaf 2025
voor grotere bedrijven die aan de eisen voldoent.

Bedrijven die niet vallen onder de eisen van de CSRD, hoeven zichzelf niet te verantwoorden
op het gebied van duurzaamheid?. Bouwgroep Horsman & Co (hierna: Horsman) valt niét
onder deze eisen. Toch kan er in de praktijk vanuit de CSDR verplichte bedrijven vragen
worden gesteld om hun rapportage volledig te maken.

Voor de kleinere bedrijven die zich willen voorbereiden op deze vragen, heeft EFRAG
(adviesbureau namens de Europese Unie) een richtlijn opgesteld genaamd de European
Sustainability Reporting Standard - Voluntary Small Medium- Sized Enterprises (ESRS VSME).

Horsman wil haar opdrachtgever helpen met het compleet maken van de CSRS en heeft
daarom besloten om op jaarlijkse basis te rapporteren volgens de richtlijnen van de VSME.
Daarbij wil Horsman zich ook profileren als betrouwbare partner die zich tevens inzet voor een
duurzame toekomst.

! Een bedrijf is groot als het aan minstens twee van de drie richtlijnen voldoet:

1. Meer dan 250 medewerkers

2. Meer dan 50 miljoen euro omzet per jaar

3. Meer dan 25 miljoen euro op de balans
2 Duurzaamheidsrapportage omvat verantwoording van: milieu en gemeenschappelijke uitdagingen
zoals: uitstoot, persoonsbestand, gezondheid en veiligheid.

2023-1-05948 / V1.0 / Pagina 2 van 14
ALLES VOOR ELKAAR




Il ONTWIKKELING B WONINGBOUW UTILITEITSBOUW [ ONDERHOUD

BOUWGROEP

HORSM CcO

Inhoud
LYo 1 10T ] o 2
YL 1= 4= T o TN 4
B1 - Basis voor VSME verslaglegging ........ccuueiiiuiiiiiiiniiiiisieei s e s s s eae e en e 4
B2 — Praktijken voor de transitie naar een duurzamer Horsman & CO .........cevverevnnrienennes 4
Basis MOAUIE — MIlIEU .....uuuueiiiiiiieciieiii e e 5
B3 — Energie en uitstoot van broeikasgassen...........ouvuuiriiriininierii e 5
1) Energieverbruik bedrijfspand Horsman & CO......cocuuiiiiiiiiiiiiiiiiin e 5
2) Energieverbruik tijdens de realisatie van bouwprojecten ...........coovieiiiiiiiiiinieennn. 6
3) Energieverbruik Wagenpark ...........cceuuuoriiriuniniieiinn e e s e s e e 7
B4 — Lucht- water- en bodemvervuiling .......ccoceuiiiiiiiiiiiiiii e e 8
1) I 8T Y7o o =71 0T o] T P 8
2) WaterverontreiNiGiNg ..cu.. veuu i eeue s ceie s s s e s e s e s s e e e e an e e eaaas 8
3) BOodemVerontreiNiging ........ coeeeueriieienie e e e e e e s e s e e r e e e eenas 9
B5 — BIiOIVEISITEIL....ccvvvriiiii e e 10
BO — Watlr .. e 11
B7 — Gebruik van grondstoffen, circulaire economie en afvalbeheer ............ceevvevninnnn. 12
1) Gebruik van grondstoffen en circulaire @CoNOMIE ........c.cvvviviiieiiinierin e eeaann 12
2) AfVAIDENEEL ..cvuicie e 13
B8 — Personeelsbestand — Algemene KENMErKEN ...........ooiiiieiiiiiiienin e eeeenes 14
B9 — Personeelsbestand — Gezondheid en veiligheid............ccooiviiiiiiiiiiiee e, 14
B10 — Personeelsbestand — Beloning, CAO onderhandelingen en opleidingen ................. 14

B11 — Werknemers in de waardeketen, getroffen gemeenschappen, consumenten en
EINAGEDIUIKEIS. ..t s e e s e s e e e e e e e ra e 14

2023-1-05948 / V1.0 / Pagina 3 van 14
ALLES VOOR ELKAAR




Il ONTWIKKELING B WONINGBOUW UTILITEITSBOUW [ ONDERHOUD

BOUWGROEP

HORSM CcO

Algemeen

B1 - Basis voor VSME verslaglegging
(a). In de voorbereiding voor de duurzaamheidsverslaglegging heeft Horsman gekozen om de
volgende module te hanteren:

e Optie B: Basis Module

Er is gekozen om deze module aan te houden omdat, de uitwerking van de Basis Module
inzicht zal geven in de huidige werkwijze en cijfers op het gebied van Horsman. Dit zal volgens
Horsman voldoende inzicht geven om te sturen om deze cijfers te verbeteren.

(b) De rapportage is gebaseerd op de onder (c) vermelde bedrijven en biedt daarom een
samenvatting van de daarin genoemde ondernemingen.

(c). De volgende bedrijven zijn onderdeel van de duurzaamheidsverslaglegging:

e Horsman & Co. Lisse B.V., statutair gevestigd op de 2¢ Poellaan 12, 2161CJ te Lisse
e Horsman & Co. Materieel B.V., statutair gevestigd op de 2¢ Poellaan 12, 2161C] te Lisse
» Horsman & Co. Vastgoed II B.V., statutair gevestigd op de 2¢ Poellaan 12, 2161C] te Lisse

B2 — Praktijken voor de transitie naar een duurzamer Horsman & Co

Horsman & Co streeft continu naar verbeteringen in haar bedrijfsvoering om
toekomstbestendig te blijven. Duurzaamheid vormt hierbij een van onze belangrijkste pijlers.
Wij zijn ervan overtuigd dat een sterke focus op duurzaamheid ons niet alleen een solide
basis biedt voor de toekomst, maar ook bijdraagt aan een verantwoordelijke manier van
ondernemen.

Wij profileren ons actief op het gebied van duurzaamheid, omdat wij geloven dat dit de
sleutel is tot een toekomst waarin we met vertrouwen kunnen blijven ondernemen. Door
ons steentje bij te dragen, dragen we niet alleen bij aan een duurzamere wereld, maar
ervaren we ook de voldoening van een positieve impact op onze omgeving.

2023 markeert hierin een belangrijke mijlpaal, namelijk het bewustwording jaar. Door het
opstellen van dit VSME hebben we inzicht gecreéerd in onze uitstoot en nog belangrijker, de
uitstoot waar Horsman & Co direct invloed op kan uitoefenen. Hierdoor hebben we
duidelijke doelen kunnen stellen om de uitstoot te verlagen. Waarvan sommige onderdelen
al in actie zijn gezet, zoals het toepassen van afvalscheiding en het verder elektrificeren van
het wagenpark.
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Basis Module — Milieu

B3 — Energie en uitstoot van broeikasgassen
Voor inzicht in de uitstoot van Horsman wordt onderscheid gemaakt in een twee categorieén:

1) Energieverbruik kantoor van Horsman & Co
2) Energieverbruik tijdens de realisatie van bouwprojecten
3) Energieverbruik wagenpark Horsman & Co

Voor geen van de categorieén wordt direct gebruikt gemaakt fossiele brandstoffen? die door
Horsman zijn aangeschaft. Dit is een gevolg van aankopen van derden.

1) Energieverbruik bedrijfspand Horsman & Co

Het bedrijfspand van Horsman bestaat uit een kantoorgedeelte (894m2) en een loods
(1.176m2). Het pand is voorzien van 268 zonnepalen met 310Wp vermogen, welke in 2020
zijn geplaats. Het pand is aangesloten op een G16 gasaansluiting.

De omrekenfactor van energieverbruik naar CO2-uitstoot is afkomstig uit CO2 emissiefactoren
website.

De totale uitstoot afkomstig van het energieverbruik van bedrijfspand is 26 tCO2eq:

Omeschrijving Hoeveelheid Omrekenfactor Totaal in tC02eq
wrT)*
Elektra (wind) 22030 kWh 0 Kg COz-eq 0
Elektra (zon) 1239 kWh 0 0
Elektra (waterkracht) | 217 kWh 0 0
Elektra (biomassa) 558 kWh 0,044 Kg CO,-eq 0,04
Elektra (aardgas) (6941 kWh) 790 Nm3 | 2,079 Kg CO;-eq 1,64
Warmte (aardgas) 11702 Nm3 2,079 Kg CO,-eq 24,33
a) Elektra

De totale energiebehoefte van Horsman in 2023 besloeg 56.375 kWh. Deze energie is voor
55% (30.985 kWh) afkomstig van de energieleverancier (Eneco) en voor 45% (25.390 kWh)
opgewekt vanuit de zonnepalen.

3 Onder fossiele brandstoffen valt: aardgas, aardolie en steenkool.
* https://co2emissiefactoren.nl/downloads/ 2023
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In totaal hebben de zonnepanelen 80.966 kWh aan stroom opgewekt. Wat betekent dat er
totaal 55.576 kWh aan stroom is teruggeleverd in 2023. Dit resulteert in een netto
elektriciteitsverbruik van - 24.591 kWh.

2023

kwh

Figuur 1: Energieverbruik Kantoor Horsman & Co 2023 - data afkomstig van Kenter

b) Gas

Het kantoor wordt verwarmd door op gas aangesloten radiatoren, dit is de enige verbruiker
van gas binnen Horsman. In totaal is er in 2023; 11.702 m3 gas verbruikt, uitgedrukt in MJ
komt dit neer op 24.986.

c) Water

Het waterverbruik op het kantoor bestaat uit de toiletgroepen, de keuken en een klein
gedeelte buitenverbruik. De toiletgroepen zijn de grootste watergebruikers binnen het
kantoor. In 2023 was er geen voorziening aanwezig voor het wassen van de auto’s.

In de periode van 24 okt 2022 t/m 20 okt 2023 is er 266m3 water verbruikt. Dit komt neer op
737 liter per dag en gemiddeld 29,5 liter per persoon.

2) Energieverbruik tijdens de realisatie van bouwprojecten

De projecten die worden gerealiseerd door Horsman verbruiken tijdens de uitvoering
elektriciteit. Op de bouw zijn veel apparaten en materieel aanwezig die afhankelijk zijn van
energie, bijvoorbeeld: elektrisch gereedschap, alle keten en elektrisch materieel, waaronder
hoogwerkers en kranen.

Voor de toevoer van energie nemen wij energie af bij de energieleverancier Bouwenergie.
Voor alle nieuwbouwprojecten in 2023 gecombineerd is 205.684 kWh stroom verbruikt. De
herkomst van deze energie is voor 100% afkomstig van windenergie. Waardoor de totale
uitstoot uit komt op nul.

De overige werkzaamheden binnen Horsman, de grotere verbouw,-renovatie-,
verduurzaming- en  uitbreidingsopgaves en de werkzaamheden voor de
woningbouwcorporaties verbruiken over het algemeen minder dan de nieuwbouwsector. Voor
een eerlijk vergelijk kunnen we alsnog de gegevens van de nieuwbouw extrapoleren op basis
van omzet.
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In 2023 was de nieuwbouwafdeling verantwoordelijk voor 70% van de omzet. Dit zou
betekenen dat de overige bedrijfsactiviteiten in totaal circa 88.151 kWh aan stroom hebben
verbruikt. Uitgaande van de uitstoot per kWh van “Stroom (onbekend) gridmix”, komt de
totale uitstoot neer op:

Omeschrijving Hoeveelheid Omrekenfactor Totaal in tC02eq
(WTTY)

Elektra nieuwbouw | 205.684 kWh 0 Kg CO-eq 0

Elektra overig 88.150 kWh 0,337 Kg CO,-eq 29,71

3) Energieverbruik wagenpark

Het wagenpark van Horsman bestaat uit 19 diesel bussen (Renault Traffic) voor timmerlieden,
15 elektrische bussen (Toyata Proace Verso), 5 bestelwagens (Renault Kangoo) gebruikt voor
combi-functies kantoor en buiten en 20 personenauto’s voor het kantoorpersoneel. Alle
dieselbussen worden in de komende jaren uit gefaseerd en er worden daarvoor in de plaats
nieuwe elektrische bussen aangeschaft.

Alle personenauto’s worden verplicht minimaal hybride te zijn. Om volledig elektrisch verder
te stimuleren, krijgen de medewerkers een hogere vergoeding voor een volledig elektrische
auto dan een hybride auto.

De totale uitstoot per product soort is onderstaand geconsolideerd te vinden, het uitgebreide
overzicht is te vinden in Bijlage 1:

Product Totaal Omrekenfactor (WTT) Ton CO2-eq
aantal km

Benzine 95 98.708 0,204 Kg CO,-eq 20,14

Diesel 133.009 | 0,18 Kg CO»-eq 23,94

Elektra 78.258 0,085 Kg CO»-eq 6,65

Totaal 50,73

Tabel 1: Verbruik Wagenpark Horsman & Co? (let op totalen komen soms niet overeen zie hiervoor Bijlage 1)

> https://co2emissiefactoren.nl/downloads/ 2023
6 Data afkomstig van onze (tankpas) beheerder MoveMove
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B4 — Lucht- water- en bodemvervuiling

In een tijd waarin duurzaamheid en milieubescherming centraal staan wil Horsman Co haar
impact op het milieu transparant en nauwkeurig rapporteren. Een belangrijk aspect hiervan is
het bekendmaken van verontreinigende stoffen die worden uitgestoten tijdens de
bedrijfsactiviteiten. Bouwgroep Horsman & Co kent de volgende vervuilende activiteiten:

1) Luchtverontreiniging

De stikstofuitstoot komt voornamelijk voort uit het gebruik van zwaar materieel en voertuigen
die nodig zijn voor onze bouwactiviteiten. Dit omvat onder andere graafmachines,
heistellingen, en ander groot materieel dat op de bouwplaats wordt ingezet. Daarnaast dragen
de busjes waarmee onze werknemers naar het werk reizen en tijdens de werkzaamheden op
en neer rijden, aanzienlijk bij aan de uitstoot van stikstofoxiden (NOx) en fijnstof in de lucht.

Onderstaand is een overzicht te vinden van de stikstofuitstoot per project in 2023.

Project Stikstof uitstoot

Poeloever (2023-2024) Geen gegevens (vrijgesteld van
natuurvergunningplicht)

Kroon op Enthoven (2023-2024) 90,31 kg/j

Vossepolder Geen gegevens (vrijgesteld van
natuurvergunningplicht)

2) Waterverontreiniging

Hoewel onze bouwactiviteiten in de eerste plaats impact hebben op de lucht en bodem, is er
ook een potentieel risico voor waterverontreiniging. Dit kan met name plaatsvinden door
regenwater dat verontreinigde deeltjes van onze bouwplaats afspoelt naar het
oppervlaktewater of door lekkages van schadelijke stoffen zoals olién of chemicalién die
worden gebruikt in ons materieel.

Tijdens het boren van heipalen en andere graafwerkzaamheden kan er bovendien sprake zijn
van indirecte waterverontreiniging, doordat stoffen die in de bodem aanwezig zijn, in het
grondwater terecht kunnen komen. Het is daarom van groot belang dat wij als bedrijf
preventieve maatregelen nemen om te voorkomen dat onze activiteiten leiden tot vervuiling
van het water. In dit deel van het hoofdstuk bespreken we de risico’s van waterverontreiniging
bij onze bouwprojecten en de stappen die we ondernemen om deze risico’s te beheersen en
te verminderen.
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a) Boren van de WKO bronnen
Indien wij boren in verontreinigde grond dan zorgen wij dat de vrijkomende grond
afgevoerd en gesaneerd wordt.

b) werkzaamheden nabij openwater

Indien wij werken op, in of nabij water dan zullen wij, indien wettelijk verplicht, hier een
watervergunning voor aanvragen. Samen met het bevoegd gezag kijken wij op welke wijze
waterverontreiniging voorkomen kan worden.

3) Bodemverontreiniging

Onze activiteiten op de bouwplaats hebben ook invioed op de bodem, met name tijdens het
boren van heipalen en het uitvoeren van andere grondwerken. Bij deze werkzaamheden
kunnen verontreinigende stoffen in de bodem terechtkomen, zoals smeerolie,
brandstoflekkages, of andere schadelijke stoffen die afkomstig zijn van ons materieel. Het is
belangrijk dat we als bedrijf zorgvuldig omgaan met het voorkomen van
bodemverontreiniging, aangezien dit directe en langdurige gevolgen kan hebben voor het
milieu. Onze benadering omvat het gebruik van milieuvriendelijke smeermiddelen,
regelmatige inspectie en onderhoud van onze machines om lekkages te voorkomen, en het
zorgvuldig beheersen van bouwafval en afvalwater.

In deze alinea zullen we dieper ingaan op de bronnen van bodemverontreiniging binnen onze
activiteiten en de maatregelen die we nemen om de impact op de bodem te minimaliseren en
te zorgen voor een verantwoorde omgang met de bodem waarop we bouwen.

a) Materieel

De verantwoordelijkheid van het voorkomen van bodemverontreiniging ligt voornamelijk bij
onze ketenpartners waar wij materieel inhuren. Wij kiezen voor betrouwbare partners met
een modern wagenpark zodat de kans op verontreinig minimaal is.

b) Boorwerkzaamheden in de bodem

Zowel bij het boren van heipalen en bij het boren van bronnen is er kans op het verontreinigen
van de bodem. Wij nemen de volgende maatregelen: er dient ten alle tijden een
vooronderzoek aanwezig te zijn om te bepalen of de grond verdacht is voor verontreiniging.

Mocht dit het geval zijn dan zal eerst de verontreinigde grond worden gesaneerd door een
daarvoor gecertificeerd bedrijf.

Tijdens de boorwerkzaamheden zal afhankelijk van het boorsysteem tussentijds monster
worden afgenomen, dit is bijvoorbeeld mogelijk bij grondgevormde heipalen. Daarnaast zal
waar nodig een vloeistofdichte werkvloer worden gerealiseerd om lekkages te voorkomen.
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B5 — Biodiversiteit

Horsman & Co. maakt transparant welke impact we hebben op biodiversiteit, ecosystemen en
landgebruik. Dit doen we door specifieke gegevens openbaar te maken, zoals het aantal en
de oppervlakte van de terreinen die we bezitten, huren of beheren, vooral als deze zich in of
nabij natuurgevoelige gebieden bevinden. Daarnaast kunnen we ook informatie delen over
hoe we ons land gebruiken. Dit omvat onder andere het totale landoppervlak dat we in gebruik
hebben, het deel dat afgesloten is, en hoeveel van ons terrein is ingericht voor natuurbehoud.

Oppervlakte van het terrein waarop ons bedrijfspand is gevestigd:

Locatie Oppervlakte (m2) Gevoelig gebied Omschrijving
Bedrijfsgebouw aan de 2¢ | 5.373 m2 (kantoor) | Nee Afstand van Lisse naar
Poellaan 12 te Lisse 354 m2 (parkeren) Kennemerland-zuid

bedraagt 5,79 km.
Sealed area 1690m2 Bedrijfspand
Sealed area 3370m2 Stelconplaat/ asfalt
Nature-oriented area 168m?2 Water/sloot
Nature-oriented area 354m2 Halfverharding PP
Nature-oriented area 145m2 Tuin

Vogelenza%‘u%HHEerEk
Hoofddorp
Hillegom

Nieuw-Vennep

MNoordwijkerhout p;
Rijsenhout

Lisséiszerl:roek

Kudelst:

Op dit moment is bijna het volledige terrein verhard en niet ingericht voor natuurbehoud. In
de toekomst maken wij graag plannen hoe wij de biodiversiteit op en rondom ons gebouw
kunnen verbeteren.
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B6 — Water

Water wordt gebruikt in het pand van Horsman zelf en op de bouwwerken in uitvoering. Het
totale waterverbruik van het pand van Horsman is 266m3 (zie Hoofdstuk B3) en het totale
waterverbruik van de bouwplaatsen is niet uit data te verkrijgen.

Er wordt geen water gebruikt voor de productieprocessen van Horsman. Er wordt enkel water
gebruikt voor: drinkwater en voor het water geven van de planten. De totale hoeveelheid
water dat wordt onttrokken van productie is dus nul.

Het regenwater wat op het dak valt van Horsman, wordt volledig teruggeven aan de twee
waterlichamen aan weerszijde van het pand, zie onderstaande afbeelding.

b M

858 Dakopperviak 1690m2 ) |

Figuur 2: Luchtfoto pand Horsman & Co ‘aanduiding waterlichamen'

Momenteel worden er plannen gemaakt voor het gebruik van het regenwater voor de toiletten.
Ook wordt onderzoek gedaan naar slimme watermeters op de bouw, om op die manier het
verbruik te monitoren.
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B7 — Gebruik van grondstoffen, circulaire economie en afvalbeheer

Horsman is in haar gebruik van grondstoffen grotendeels afhankelijk van het ontwerp van de
opdrachtgever en de architect. De keuzes in grondstoffen van deze partijen (veelal in het
traject waar Horsman nog niet bij aanwezig is) vormt de basis van de aanbiedingen die
Horsman doet. Enkel in gevallen waar Horsman opdrachtgever is, of als vaste
Bouwteampartner optreedt kan er invioed uitgedrukt worden op ontwerpkeuzes.

Daarnaast is Horsman ook afhankelijk van de leveranciers en onderaannemers welke hun
materialen en diensten aanleveren. Horsman assembleert enkel de materialen die worden
aangeleverd door haar partners.

Horsman is dus enerzijds afhankelijk van haar opdrachtgevers en de grondstof keuzes die zij
hebben gemaakt en anderzijds afhankelijk van de producten die haar partners aanleveren.

Waar Horsman wél volledige invioed op heeft is het afvalbeheer.

1) Gebruik van grondstoffen en circulaire economie

In dit hoofdstuk laat Horsman & Co zien op welke manier wij het gebruik van hulbronnen
beheren. Wij hebben dit samengevat onder ‘Circulair bouwen’. Wij rapporteren aan de hand
van de 6 principes van de circulaire economie, wetende:

Milieuprestatie gebouw (MPG)

Het bouwbesluit stelt eisen aan de milieuprestatie van gebouwen. Deze mag maximaal 0,8
euro/m2/jaar zijn voor woningen en 1,0 voor kantoorgebouwen die groter zijn dan 100 m?2
naar verwachting zijn deze waarden in 2030 aangescherpt tot 0,5.

Materiaalgebonden COZ2-uitstoot
Standaard bijgehouden in de MPG berekeningen van de nieuwbouwprojecten (vanaf 2025 in
elk project). Voor het jaar 2023 een overzicht gemaakt van de beschikbare informatie.

Herkomst materialen
Uit te drukken in een % van de totale aantal kg. Streven is om dit voor minimaal 1 project in
2025 doorgerekend te hebben (in rapportage van 2023 daarom geen resultaten).

Naast data over milieueffecten van bouwproducten (milieuprestatie) worden sinds 1 januari
2021 ook data aangeleverd over de onderliggende parameters uit een LCA-rapport, zoals de
materiaalstromen in kg (onder andere secundair materiaal input, secundair materiaal output,
materiaal voor recycling, materiaal voor hergebruik) en de hoeveelheid hernieuwbare
energie die gebruikt is.

Losmaakbaarheid en gezonde bouwmaterialen = modulair bouwen

Beide onderwerpen zijn belangrijk voor de toekomst van Horsman & Co. De komende jaren
(2023-2025) willen we meer kennis op gaan doen op de gebieden als modulair bouwen en
het gebruiken van gezonde materialen die biologische afbreekbaar zijn zodat we de
hoeveelheid toxiteit in materialen zal afnemen. Aan de hand van de opgebouwde kennis
willen we doelen en een strategie gaan bepalen. Tot die tijd zal er nog niet over
gerapporteerd worden.
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Producent blijft eigenaar
Wij willen gaan onderzoeken welke producten in aanmerking komen voor ‘van bezit naar

gebruik’.
De volgende data voor 2023 is verzameld;
Projecten Milieupresetatie | Materiaal Herkomst Type
(€/m2 BVO per jaar) | gebonden CO2 | materiaal
uitstoot (% van kg)
(kg CO2 eq, per m2
BVO,)
Kroon op | 0,47 Niet beschikbaar Niet Grondgebonden
Enthoven beschikbaar
Poeloever 12 Niet Gestapeld
app. beschikbaar
Poeloever villa F | 0,9999 9,117 Niet Grondgebonden
beschikbaar
Vossepolder 15,5 (1169/75]r.) Combinatie
2) Afvalbeheer

Horsman zamelt hoofdzakelijk niet gevaarlijk afval in. Het komt voor dat bij sloopopdrachten
ook asbest verwijderd moet worden, in zulke gevallen besteden we het verwijderen van deze
gevaarlijke bouwmaterialen uit aan een gecertificeerd bedrijf.

De afvoer van alle bouwmaterialen is ondergebracht bij het bedrijf Meeuwenoord Recycling.
Deze partner van ons komt elk jaar met een analyse van onze afvalsoorten. Hieronder volgt
een opsomming van alle afvalstromen en het gewicht per categorie:

- Gemengd hout : 75.260 kg
- Bouw- en sloopafval : 587.760 kg
- Schoon beton- en metselpuin : 192.630 kg
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- Basis Module — Sociale zaken

B8 — Personeelsbestand — Algemene kenmerken

Het personeelsbestand van Horsman bestaat per 31-12-2024 uit 70 werknemers in vaste
dienstverband en twee tijdelijke dienstverbanden. Hiervan zijn er acht vrouwelijk en 62
mannelijk.

B9 — Personeelsbestand — Gezondheid en veiligheid
In 2023 zijn er vier ongevallen geregistreerd en geen dodelijke ongevallen.

Van de vier ongevallen heeft één ongeval geresulteerd in letsel met verzuim van een
medewerker van korter dan zes weken. De totale schade door incidenten wordt ingeschat op
minder dan € 5.700,-.

B10 — Personeelsbestand — Beloning, CAO onderhandelingen en opleidingen
Binnen Horsman vallen er geen medewerkers onder het minimum loon. Alle medewerkers in
vaste dienst vallen onder het Bouw CAO.

De werknemers worden financieel gecompenseerd op basis van ervaring en opleidingsniveau.
Voor het bouwpersoneel hanteren we het minimum garantieloon vanuit de Bouw CAO,
vervolgens differentiéren we op basis van verhogingen en/ of prestatietoeslagen.

Gemiddeld ontvangen werknemers 7,3 trainingsuren per jaar.

B1l - Werknemers in de waardeketen, getroffen gemeenschappen,

consumenten en eindgebruikers

Er is momenteel geen procedure in plaats om te identificeren of er iemand in de keten
negatieve effecten ervaart van de bouwprojecten die Horsman & Co realiseert. Op het gebied
van veiligheid zijn dit soort procedures wel geregeld. Zo moeten de onderaannemers van
Horsman & Co, voldoen aan strenge eisen om de bouwplaats te mogen betreden. Dit wordt
geregeld onder onze VCA* certificering, die elk jaar wordt gecontroleerd door een
onafhankelijk bedrijf.

Daarnaast voldoen we aan de Wet Ketenaansprakelijkheid (WKA). De WKA voorkomt
misstanden door Horsman & Co aansprakelijk te stellen voor de loonheffingen van
onderaannemers. Dit bevordert eerlijke arbeidsomstandigheden en transparantie in de keten.
Bedrijven tonen zo aan dat ze hun ketenverantwoordelijkheid serieus nemen.
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