DUURZAAMHEIDSBELEID

ONZE STRATEGIE RICHTING
2030

Bij Horsman & co bouwen we met het oog op de
volgende 130 jaar. Onze duurzaamheidsstrategie
draait om meer dan voldoen aan wet- en
regelgeving: we willen actief bijdragen aan een
leefbare, toekomstbestendige omgeving.

Met een integrale aanpak werken we toe naar
CO,-gestuurd bouwen, energiezuinig wonen en

een duurzame bedrijfsvoering, waarbij we niet
alleen in de uitvoering maar juist ook in
bouwteams tijdens ontwerp en voorbereiding een
toonaangevende rol spelen in duurzaam bouwen.

We nemen actief verantwoordelijkheid voor onze
ecologische voetafdruk. Wij maken hierbij
onderscheid tussen de impact op de
bouwprojecten en die van onze interne
bedrijfsvoering.

DUURZAAMHEIDS-
DOELSTELLINGEN

e Op onze projecten streven we naar een
reductie van 60% in CO,-uitstoot voor
2030. Dit realiseren we door slimme
keuzes in materiaalgebruik,
energiebesparing en duurzame
samenwerkingen.

* Binnen onze bedrijfsvoering is het ons
doel om in 2030 volledig CO,-neutraal te
opereren. Dit betekent: volledig inzicht in
ons energieverbruik én herkomst (zoals
gas, elektra en eigen opwekking), en een
scherp circulair inkoopbeleid.

Deze ambitie vraagt om een doordachte
aanpak, met continue monitoring,
transparantie en pioniersschep als
kernwaarden. Zo bouwen we samen aan
duurzame resultaten.

VIJF STRATEGISCHE PIJLERS

We ontwerpen CO,-gestuurd door te bouwen met bio-based materialen en denken circulair van

begin tot eind.

* (CO,-gestuurd ontwerpen en bouwen - Wij sturen en adviseren op minimale CO,-uitstoot, van

ontwerp tot oplevering.

* Bouwen met circulaire en biobased materialen - We passen een groter aandeel bio-based,

circulaire en gerecyclede materialen toe.

e Afval als waardevolle grondstof - We scheiden materialen zorgvuldig, zodat reststromen weer

nieuwe kansen krijgen.

* Hergebruik in onderhoudstak - In onze onderhoudsprojecten voor woningbouwverenigingen

geven we materialen een tweede leven.

Thema 2027

CO,-Gestuurd

Grondgebonden <155 kg CO,/m?
Gestapeld <170 kg CO,/m?

C/N

2030

Grondgebonden <125 kg CO,/m?
Gestapeld <140 kg CO,/m?

Aandeel duurzame materialen

15% massa van het totaal

30% massa van het totaal

Afvalscheiding op bouwplaats

40% monostroom verwerkt

70% monostroom verwerkt

Materiaalhergebruik

1 materiaal circulair inzamelen

1 materiaal circulair inzamelen
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PIJLER 2: GROENE ENERGIE & SLIM VERBRUIK

Slim ontwerpen en bouwen beperkt de energievraag en vermindert de kosten: de rest vullen we
duurzaam in.

Beperken van energievraag | Grondgebonden <60 kWh/m?/jaar | Grondgebonden <50 kg CO,/m?
Gestapeld <65% kWh/m?/jaar Gestapeld <55 kg CO,/m?

Duurzaamheid op maat 100% begrotingen met 50% begrotingen met
energiebesparingsopties energiebesparingsopties

PIJLER 3: GROENE BOUWPARTNERS

Duurzaam bouwen doen we niet alleen. We werken samen met partners die onze ambitie
delen en duurzaamheid concreet maken in hun eigen processen en producten.

Groene samenwerkingen 50% disciplines met een 100% disciplines met een
duurzame agenda duurzame agenda

CO2-uitstoot op facturen 30% facturen met CO,-score 70% facturen met CO,-score

Duurzame alternatieven 40% van de offertes met 80% van de offertes met
duurzaam alternatief duurzaam alternatief

PIJLER 4: GROENE BEDRIJFSVOERING & MOBILITEIT

Duurzaamheid begint bij onszelf. We transformeren hoe we werken, rijden en omgaan met
middelen.

CO,-neutrale bedrijfs- 70% vermindering CO,-uitstoot 100% vermindering CO,-uitstoot

voering

Duurzame mobiliteit 60% van het wagenpark 80% van het wagenpark
elektrisch elektrisch

Digitaal werken 40% vermindering papier 100% vermindering papier
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PIJLER 5: GROENE LEEFOMGEVING

We reduceren ons waterverbruik én ontwerpen in harmonie met de natuur.

Regenwatersystemen 30% van de begroting met 70% van de begroting met
aanbieden uitgewerkte regenwateroptie uitgewerkte regenwateroptie
Regenwaterinfiltratie 30 liter/m? 50 liter/m?

Natuurinclusief bouwen 1 natuurinclusieve voorziening 3 natuurinclusieve voorzieningen

VAN VISIE NAAR ACTIE!

We geloven in transparantie en continue verbetering. Daarom koppelen we aan elke
doelstelling duidelijke KPI's, eigenaarschap per afdeling en jaarlijkse
voortgangsrapportages. Zo bouwen we niet alleen aan duurzame woningen, maar ook aan
duurzame werkwijzen en relaties.
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